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PROPESP/UFPA - Diretoria de Pés-Graduagao

Guia de Elaboracao do Planejamento Estratégico
do PPG

Roteiro de apoio aos coordenadores e Comissdes de Planejamento Estratégico na
construcao do PE do PPG, em consonancia com a metodologia do Caderno Técnico
CAPES n.1 (Mamede, 2025) e com o ciclo 2025-2028 (Avaliagao Quadrienal 2029).
Para cada sec¢ao da estrutura recomendada, s&o apresentados os itens que podem

ser incluidos no texto e a justificativa de cada item.

Vale ressaltar que este guia tem carater orientador, nao prescritivo. Ele ndo deve
ser seguido a risca como roteiro fechado, mas usado como ponto de partida para
programas que ainda nao possuem PE estruturado, ou como referéncia de

verificagao para aqueles que ja possuem o seu.



ESTRUTURA BASICA DE UM PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

| - Consideragoes Iniciais

Fungao: apresentar o documento como politica e instrumento de gestao,

situa-lo no ciclo avaliativo e indicar a base metodolégica adotada.

¢ Identificar o ciclo de planejamento (2025-2028) e o horizonte de perspectivas

(2029-2032), deixando claro o periodo coberto pelo documento.

¢ Indicar a referéncia metodologica adotada (ex.: Caderno Técnico CAPES n.1
- Mamede, 2025), explicitando a légica de construgcédo adotada: do problema-
objeto para a identidade, os objetivos e as ag¢des, com a SWOT entrando
depois para calibrar (ordem recomendada); ou, alternativamente, SWOT
como etapa inicial de diagnéstico, para programas consolidados que optarem

pelo modelo tradicional.

e Declarar a articulacdo do PE com a Politica de Autoavaliagdo, com a Ficha
de Avaliacdo CAPES e com o PDI e PDU da UFPA, mostrando que os

documentos e instrumentos formam um sistema coerente de gestéo.

e Indicar a instancia responsavel pela elaboragao e aprovacdo do documento
(Comisséao de Planejamento Estratégico (CPE), colegiado, data de

aprovagao).

Il - Ficha de Identificagao

Funcgao: fornecer os dados formais de identificagcao do programa que

ancoram o restante do documento e permitem cruzamento com o Sucupira.

e Preencher nome do programa, instituicdo, unidade/campus e codigo CAPES
(Sucupira) com dados reais. Estas sao informagdes que os avaliadores

podem cruzar diretamente com o sistema.

e Indicar a area de avaliagcdo CAPES e a nota atual do programa.



e Definir a meta de nota para o ciclo, pois ela expressa a ambigao do programa
e baliza todas as prioridades do plano (um programa nota 3 mirando 4 tem

prioridades diferentes de um programa nota 5 mirando 6).
e Indicar o horizonte temporal (ciclo atual + perspectivas para o ciclo seguinte).

e Registrar o nome do(a) coordenador(a) responsavel institucionalmente pelo
documento perante a CAPES, e a data/instancia de aprovacédo (CPE,

colegiado).

lll - Problema-Objeto e Rede Tematica de Subproblemas

Funcao: estabelecer o motor de todo o planejamento; o problema real do
mundo que justifica a existéncia do programa, do qual derivam identidade,

objetivos e acgoes.

OBS1: O problema-objeto € o motor de todo o planejamento. Ele ndo é uma
fraqueza interna do PPG, melhor sendo explicado como um problema real do mundo

que justifica a existéncia do programa.

OBS2: A rede tematica de subproblemas é uma estrutura conceitual que
interconecta problemas de menor escopo (temas ou subprojetos) que, quando
somados, integrados e relacionados, encaminham e justificam a existéncia de um

desafio maior, amplo e complexo, denominado problema-objeto.

e Redigir o problema-objeto em 2 a 3 paragrafos, seguindo a légica: contexto
amplo - problema especifico que o PPG endereca — por que ele importa para

a sociedade e para a ciéncia.

e Verificar e explicitar como o problema-objeto dialoga com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) ou outras referéncias internacionais da

area.

e Evitar comegar pelo PPG: o problema-objeto ndo é uma fraqueza interna do

programa, e sim um problema do mundo que existe independentemente dele.



Construir a rede tematica de subproblemas: estrutura que interconecta
problemas de menor escopo (temas, linhas de pesquisa, projetos docentes)

cuja soma justifica e da corpo ao problema-objeto.

Verificar que cada subproblema da rede possa ser associado a uma linha de
pesquisa, projeto ou eixo de agdo do programa, evidenciando capacidade

real de enfrentamento.

Sempre que possivel, incorporar ao problema-objeto elementos ouvidos
diretamente de egressos, parceiros ou publico-alvo do programa (nao

apenas a percepgao interna do corpo docente).

Manter a ordem logica recomendada pela metodologia: o problema-objeto é
definido antes da analise SWOT (Secéo VI), pois a SWOT serve para calibrar

o que ja foi definido como compromisso, ndo para defini-lo.

IV - Identidade (Missao, Visao e Valores)

Fungao: traduzir o problema-objeto em propésito institucional do programa,

distinguindo claramente o que ele faz, para onde quer ir e 0 que o orienta.

Redigir a Missao: descrever o que o programa faz e para quem, derivando-a

diretamente do problema-objeto definido na Secéo Ill.

Redigir a Visao: descrever a situagcédo futura desejada para o programa,
garantindo que seja distinta da missao (visado é aspiragao de futuro, missao
€ atuacgao presente).

Selecionar entre 4 e 7 Valores (exemplo, rigor cientifico, compromisso
regional etc.), evitando termos genéricos e vazios (exceléncia, inovagao,
compromisso) sem explicagao (cada valor pode vir acompanhado de uma

frase que o concretize no contexto do programa).

Verificar coeréncia interna entre missao, visdo e valores: os valores devem

sustentar a missédo e apontar na diregédo da visdo, sem contradigdes.



e Conferir que a identidade ja reflita elementos que aparecerdo como
prioridades nos objetivos estratégicos (Secao V), evitando uma identidade

decorativa desconectada do plano de acéo.

V - Horizontes: Objetivos Estratégicos e Metas

Funcao: traduzir o problema-objeto e a identidade em compromissos

concretos e mensuraveis para o ciclo, com base atual e meta futura.

Definir entre 3 e 6 objetivos estratégicos (OE), cada um claramente derivavel do

problema-objeto.

Para cada objetivo, definir ao menos um indicador mensuravel, com base (situagao

atual, idealmente 2024) e meta para o ciclo.

Quando um indicador ainda n&o existir ou ndo for mensurado, prever que o primeiro

ano do ciclo seja dedicado a estabelecé-lo (linha de base “a construir”).

Calibrar a ambicdo das metas ao porte e a nota do programa: metas de
internacionalizagao tipicas de um programa nota 6 podem néo ser realistas para um

programa nota 3 com poucos docentes.

Incluir uma tabela de Perspectivas para o ciclo seguinte (longo prazo): ndo precisa
ter metas precisas, mas deve indicar diregao de crescimento esperado, evitando ser
idéntica ao ciclo atual (sem ambic&o) ou totalmente desconectada da base (sem

realismo).

Garantir que ao menos um objetivo trate da institucionalizacdo do préprio
planejamento estratégico e da autoavaliagdo como instrumentos de gestdo
articulados ao PDI/UFPA (isso conecta diretamente a Secgéo VIII da Politica de

Autoavaliagéo (Periodicidade e Cronograma)).



VI - Andlise de Contexto (Matriz SWOT, Sintese Diagnéstica, Riscos e
Equidade)

Funcao: calibrar a estratégia ja definida (Seg¢odes Ill a V) a realidade interna e

externa do programa. Aqui nao é para redefinir o que o programa vai fazer,

mas para ajustar como.

A metodologia recomenda iniciar pelo problema-objeto (Segao lll) e usar a
SWOT para calibrar a estratégia ja definida (Sec¢odes IV e V), ndo para defini-
la. Programas consolidados que preferirem o modelo tradicional (SWOT
antes da definicdo do problema-objeto) podem optar por essa ordem, desde
que documentem essa escolha metodologica na Secgéo | (Consideragdes
Iniciais).

Na Sintese Diagndstica, nomear com precisdo as fragilidades que mais
impedem a progresséo de nota do programa, evitando uma lista genérica de

“tudo que precisa melhorar”.

Se o0 programa possui ficha de avaliagcdo anterior da CAPES, citar
especificamente os itens/quesitos que receberam conceito Regular ou Fraco
(ou, a depender do PPG, Bom) (esses itens devem ser tratados como

prioridade estratégica do ciclo).

Pode-se concluir a sintese com uma orientagéo estratégica clara para o ciclo
(ex.: consolidagao seletiva em determinadas dimensdes), evitando dispersao

de esforcos em frentes sem condi¢cdes de sustentacao.

Elaborar uma matriz de riscos com ao menos ameagas/fragilidades criticas
identificadas na SWOT, indicando para cada uma: probabilidade, impacto e
acao de prevencao, mitigagcao ou reacao (ver Anexo 5 do Caderno Técnico
CAPES n°1).

Quando aplicavel a area de avaliagdo do programa, descrever agdes
afirmativas em curso ou planejadas (acesso e permanéncia de grupos sub-
representados, acessibilidade, paridade de género em bancas e instancias

decisorias).



VIl - Plano de A¢o6es Estratégicas (por Eixo)

Funcgao: traduzir os objetivos estratégicos (Secdao V) em ag¢bées concretas,

organizadas por eixo, com indicadores, prazos e referéncia a Ficha CAPES.

Organizar o plano em eixos estratégicos coerentes (0 numero e os homes
dos eixos sao decisao do programa, pois ndo ha modelo Unico), cada eixo

agrupando um conjunto de objetivos relacionados.

Para cada eixo, apresentar indicadores com base atual e meta para o ciclo,
na mesma légica da Sec¢ao V, evitando duplicidade de critérios entre as duas

secgoes.

Para cada eixo, pode-se indicar explicitamente os itens/quesitos da Ficha de
Avaliacdo CAPES da area aos quais as agdes se referem, tornando

rastreavel a relagcédo entre acao e avaliagcao externa.

Quando o numero de agdes propostas exceder a capacidade de execugao
do programa, priorizar com base em gravidade, urgéncia e probabilidade de
impacto (ver Matriz GUP, Anexo 3 do Caderno Técnico CAPES n.1),

registrando o critério usado.

Para cada acéo, pode-se classificar o prazo (ex.: Imediato - até 6 meses;
Curto; Médio/Longo, conforme definido pelo programa), permitindo
acompanhamento posterior pelo mecanismo de monitoramento da Politica

de Autoavaliagao.

Garantir que cada eixo tenha pelo menos uma agao vinculada a cada objetivo
estratégico correspondente da Secdo V, evitando objetivos sem acéao

associada ou agdes sem objetivo que as justifique.

OBS3: Ferramentas complementares (opcionais). Para aprofundar a analise de

causas de um problema especifico dentro de um eixo, o programa pode usar o

Diagrama de Ishikawa (Anexo 2 do Caderno Técnico CAPES n.1). Para detalhar

cada acgao individualmente (o qué, por qué, quem, quando, onde, como, quanto),

pode-se usar a técnica 5W2H (Quadro 3 do mesmo Caderno). Nenhuma das duas

€ exigida neste guia basico.



Consideragoes Finais

Fungao: encerrar o documento reafirmando seu carater de instrumento de
gestao vivo, que sé tem valor se acompanhado, revisado e utilizado para

decisoes.

e Reafirmar o compromisso do programa com o desenvolvimento sistematico
baseado em evidéncias, conectando-se a responsabilidade social que

justifica a existéncia de um programa publico de pés-graduagao.

e Aqui pode-se reconhecer, de forma realista, o estagio atual de consolidagao
do programa (refletindo tanto limitagées estruturais quanto oportunidades de

avanco), evitando tom triunfalista ou excessivamente autocritico.

e Indicar como e quando o PE sera acompanhado e revisado (conexdo com o
cronograma da Politica de Autoavaliagao - Se¢ao VIl daquele documento),

fechando o ciclo entre planejamento e autoavaliagao.



